=
o
NWS
< = x
xr O
S ug
== =
& O o
B =
- LLI:LE




2 | ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators

Innehallsforteckning

1 L= 1T 3
Forvaltningsberattelse.......cccmmeeeeeeeeeeees 4
1. Allmant om verksamheten ........cccceireiireesireeesneeessennessnenas 4
1.1 Organisationens syfte och andamal...........ccccveerververreererersessensenens 4

1.2 Styrelse, medarbetare och medlemmar.........ccccecrvvvenrcvcrnvcsennnnns 5

 IOC 307 Y I X S 4 7= o o 1= o 6

2. Vasentliga handelser under rakenskapsaret.........cccceeueee 8
2.1 Kapacitetshgjande inSatSer..........cccoccerrvmrrsnrssnsssesssseesssessnaens 8

2.2 Verksamhetens resultat och effekter.......cccccvvrrriiiiiiiiiinnnes 12
2.2.1 Projektens reSURal.......ovecuiirieeeeceeee e 12

I U =2 T gL F= TN (07 SRR 13

2. Kongo-Kinshasa, provinsen SydKivu (ACDC) ......ceveieerrriernneeneeeeeeeee e 14

I (=L X (-7 1 =1 ) O 15

4. Etiopien (Oromia Education BUr€au) ......ceeeeveeeeceeriieee e e 16

5. Kongo-Kinshasa, provinsen Kongo Central (CEC/BCPAD) ....cccccceeeeeeeennenn. 17

6. GUINEA-CONAKIY (EADG) ..oiueeeeeieeeceeeeeeee e e iee s e e e e e e e s s e e e e e enneeas 18

7. Irakiska Kurdistan (Imprint of HOPE) .....eeeeeeereceeeccee e 19

2.2.2 Verksamhetens effekter ... 19

1. Forbattrade livsvillkor och minskad fattigdom .......ccoeeceeeeceeeciceee e 20

2. Forsta och havda Sina rattigheter......cveeeeveeeeecreceeeee et 23

3. Starkt civilsamhalle och demokratisk Utveckling ......cccccevvevrvierverseesieennn, 25

4. Skydda sin halsa 0Ch MIlJO...cuiceeiiiiieiieese e e 26

2.3 Information och inSaMIing..........ccccvevmrrcmrrsesssessser e essneens 28
2.4 Professionella NAtverk........ccccvccerrnvernrsceensnssees e ssssesessnens 29
2.5 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang........ 29

3. Resultat och stallning .........ccccorrririmmmeecrrr e eeeennnes 30
4. Framtida utveckling....cccccceciiiiiiiiiimmmemesssnsnsssnsnnnsnsssssnnnn 32
5. Resultatrakning .......cccccceeeemeerrsrrrsrrensmmecmsssssssessssnnssmnnnnnes 35
6. Balansrakning .........ccccceeeecemeessssssrssnnsmsmmssssssssseessssnnsnnnnnnes 36
)10 - 37

Arsredovisning for rakenskapsaret 2023.01.01 - 2023.12.31

ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators
Organisationsnummer 802452-4681
www.alef.org

Layout: Adam Bott
Tryck: Fargtryckarn Sverige AB Omslagsbild: fortbildning fér coacher i Kimpese, Kongo-Kinshasa, februari 2024. Fotograf: Silje Overvag.



Arsredovisning 2023 | 3

Inledning

Kvalitet OCH kvantitet

Vilket &r viktigast, kvalitet eller kvantitet? Det ar en fraga som ar
lika omajlig att besvara som fragan om vad som kommer férst,
hdnan eller dgget.

Nér det géller utbildning inom bistand har man ofta betonat
kvantitet. For nagra ar sedan genomférdes under mottot "Education
for all" massiva insatser for att alla barn i fattiga lander skulle fa bdrja skolan. Det lyckades
rent statistiskt. Men resultatet kunde bli 200 barn i samma klassrum med en enda larare.
Inlarningsresultaten sjonk som en sten.

For ALEF ar kvantitet viktig. | kapitel 4 i denna arsredovisning, Framtida utveckling, skriver vi
om att skala upp antal deltagare, och att fokusera pa stérre projekt och nya partnerskap med
organisationer med kapacitet att ta emot manga deltagare. Med 6ver 770 miljoner som inte
fatt chansen att bli ldskunniga, ar den kvantitativa utmaningen enorm. Vi vill ge en ny chans till
sa manga som majligt.

Men om inte kvantiteten matchas med kvalitet 4r den meningslés. Sjalva orsaken till att ALEF
finns &r att vi sag behovet av att skapa en metod som 6kar kvaliteten i utbildningsprogram for
unga och vuxna som saknar grundskoleutbildning.

En lamplig rubrik Over verksamhetsaret 2023 &r ordet Kvalitetsutveckling. | kapitel 2.1
Kapacitetshéjande insatser berattar vi om hur vi arbetat med att hdja den pedagogiska
kapaciteten hos vara samarbetspartners. | avsnittet 2.2.2 Verksamhetens effekter beréttar
vi om hur vi utvecklat redskap for att battre tillvarata deltagarnas egna beréattelser for att mata
effekterna i vara utbildningsprogram.

Att andelen som har rad att betala skolkostnader for alla sina barn steg fran 33 % till 58 %
i Uganda for dem som avslutat programmet, eller att 74 % av deltagarna i Sydkivu i Kongo-
Kinshasa bedriver en inkomstgenerande aktivitet efter kurs 3 mot 36 % nar de boérjade kurs 1
— de siffrorna beréattar om kvaliteten i ALEF:s metod for folkbildning och empowerment.

Kvinnan i Kakenge som nu Séljer sina varor med vinst; studiegruppen i Kalole som byggde ett
hdnshus; gruppen i Konge som samlar in pengar for att kdpa en aker, och gruppen i Katabi
som Séljer fisk, allt tack vare sina nya fardigheterna i rakning, skrivning och lasning och den
samhdrighet och tillit de utvecklat i gruppen — de ar manniskorna som visar kvaliteten i ALEF-
metoden.

Ett varmt tack till er alla som pa olika sétt bidrar till att detta arbete ar maojligt! Alla givare,
styrelse, personal och volontéarer. Och vara fantastiska partnerorganisationer i falt! Utan er alla

hade detta inte varit mojligt!
/M%p L A

Heléne Boéthius, grundare och ordférande
Vallingby 2024-04-24



FORVALTNINGSBERATTELSE

1 | Om verksamheten

Styrelsen for ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators, en svensk,
ideell férening med organisationsnummer 802452-4681, med séte i Véllingby, far
harmed avge arsredovisning for perioden 2023-01-01 - 2023-12-31, féreningens

fjortonde rédkenskapsar.

1.1 Organisationens syfte och andamal

| ALEF:s stadgar finns foljande skrivning om var vision och andamal:

§ 3 Vision

ALEF:s vision &r att genom folkbildning for
unga och vuxna analfabeter bista ménniskor i
att inhdmta fardigheter och kunskaper séa att
de sjélva kan:

e forbéttra sina livsvillkor
e forsta och hdvda sina réttigheter

e fa tilltrdde till beslutsprocesser,
samhallstjanster och gemensamma
arenor

e agera for att férandra de mekanismer
som ligger bakom fortryck, diskrimine-
ring och fattigdom

§ 4. Andamal

ALEF:s &ndamal &r att pa olika séatt stédja ar-
bete som inbegriper grundutbildning (alfabe-
tisering) for vuxna och ungdomar, ofta kallad
Adult basic learning, framst i Afrika, Asien
och Latinamerika. | huvudsak ska ALEF stodja
lokala enskilda organisationer (Community
Based Organisations, CBO:s) att planera och
genomféra projekt med modersmalsbaserade
studiecirklar som erbjuder grundutbildning

till ungdomar och vuxna, samt att framstélla
undervisningsmaterial for dessa.

Verksamheten bestar av:

Expertstod och utbildning av
personal, i samband med forstudier,
planering, materialframstéllning,
uppfélining, utvarderingar och
organisationsutveckling samt
vidareutbildning av projektpersonal.

Paverkansarbete riktat mot
myndigheter, organisationer och
internationella institutioner och
NGO:s.

Finansiering av projekt, undervis-
ningsmaterial och utbildningar m.m.
Uppféljningsprojekt eller delprojekt
som direkt leder till tilldmpning av
grundutbildning enligt ALEF:s metod,
t.ex framstéllning av ldsmaterial,
lokala bibliotek, kooperativ,
yrkesutbildningar, mikrokrediter,
jordbruks- och miljéprojekt.

Fér dessa dndamal kommer ALEF att
pa olika satt bedriva insamlingsverk-
samhet gentemot allménheten, samt
sbka bidrag fran andra institutioner
och aktorer.

”ALEF:s vision &r att genom
folkbildning [...] bista méanniskor i att
inhamta fardigheter och kunskaper
sa att de sjalva kan forbéttra sina
livsvillkor, férsta och héavda sina
rattigheter [...] och agera for att
forandra de mekanismer som ligger
bakom fortryck, diskriminering och
fattigdom.”
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1.2 Styrelse, medarbetare och medlemmar

Styrelsen har under aret bestatt av:

Héléne Boéthius
Exekutiv ordférande, verksamhetsansvarig

Lena Insulander
Vice ordférande

Lars-Ake Davidsson
Ordinarie ledamot, sekreterare

Inge Pierre
Ordinarie ledamot

Elisabeth Sandlund
Ordinarie ledamot

Karin Tenelius
Ordinarie ledamot

Bertil Forsberg
Suppleant

Adam Stuifbergen Sidambah
Suppleant

Isa-Lei Moberg
Suppleant

Valberedning: Suzanne Fritz, Anna Vinehav

Styrelsemoten har hallits vid foljande
tilifallen under aret:

2023-01-23, 2023-03-20, 2023-05-15,
2023-10-18, samt 2023-11-13. Den 29
augusti deltog styrelsen och all personal i en
strategidag med samtal och 6verlaggningar
om verksamhetens inriktning. Arsméte holls
2023-04-29.

Medarbetare

Héléne Boéthius, verksamhetsansvarig
och exekutiv ordférande har under aret
haft en anstallningsgrad pa 65 %.

Ebba Mork, projekthandlaggare och
ansvarig for projektfinansiering arbetade
80 % forsta halvaret, och gick darefter

upp till heltid. Ebba skoter alla kontakter
med partnerorganisationerna i falt, och
ansvarar for ansoékningar om projektbidrag
fran stiftelser och fonder, samt relationen
till ForumCiv.

Adam Bott hade en forlangd
projektanstallning pa 100 % som
pedagogiskt ansvarig under hela 2023.
Han ansvarar for utarbetande av nya
laromedel, vidareutbildning av personal
och kontakter med forskare och andra
professionella natverk.

Annica Levenrot, redovisningsekonom pa
Ekeskog Konsult AB anlitas pa timbasis for
foreningens ekonomihantering.

Annette Melin anstalldes i september pa
timanstallning, ca 6 timmar i veckan for
att skota givarservice och andra adminis-
trativa uppgifter.

Emelie Efraimsson fortsatte sin insats
som informator under januari 2023, da
hon holl ytterligare ett foredrag om ALEF i
Lions klubb i Tuve.

Isa-Lei Moberg arbetade som timanstalld
under hésten 2023, framfor allt med nat-
verkande och hjalp med att identifiera nya
mdjliga finansiarer och att skriva ansok-
ningar.

Silje Overvag har under hésten arbetat
som volontar for ALEF. Hon har samman-
stallt en databas med beréttelser fran del-
tagarna som antecknats under coachernas
uppfoljningsbesok. Denna databas kom-
mer att kunna anvandas bade i informa-
tionsarbete och som material for forskning
och statistiska sammanstéallningar av data.
Adam Bott har varit handledare.

Advisory board

Katy Newell-Jones, konsult inom global
utbildning och utvecklingssamarbete.

PhD ekologi och utveckling, University of
East Anglia. National Teaching Fellowship,
UK Higher Education Academy. Tidigare
ordférande i British Association for Literacy
in Development, BALID.

Carol Benson, utbildningsexpert med in-
riktning flersprakighet och minoritetssprak.
PhD inom socialt arbete och jamférande
utbildning, University of California, Los
Angeles.

Barbara Trudell, direktor SIL Africa Lear-
ning & Development. PhD internationell
utbildning, University of Edinburgh.

Medlemmar

Vid arets slut hade ALEF 225 medlemmar
(243 vid slutet av 2022). Majoriteten av
dessa ar medlemmar genom att de ger re-
gelbundna manadsgavor via autogiro eller
bankéverforing.
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1.3 ALEF-metoden

ALEF:s existensberattigande finns

i var metod for folkbildning och
"empowerment" for unga och vuxna utan
grundskoleutbildning. Denna metod

har under arens lopp visat sig vara ett
kostnadseffektivt satt att ge manniskor
som lever i extrem fattigdom redskap som
gor att de sjalva borjar férandra sina liv.
Den hjalper dem att ta kontroll 6ver sin
ekonomi, havda sina rattigheter, ge sina
barn en bra skolgang och hitta vagar till
forsorjning.

Det finns valdigt fa liknande program som
ar inriktade bade pa 'empowerment' och
att samtidigt ge grundlaggande fardigheter
i 1asning, skrivning och rakning. ALEF har
ett koncept som nar hela vagen fram till de
mest utsatta och sarbara. Var metod for
folkbildning lamnar ett bestaende resultat
i dessa manniskors liv.

En grundlaggande princip i ALEF-metoden
ar att alltid utforma laromedel och

kursplaner i partnerskap med lokala
organisationer. Den lokala organisationen
ar experten pa spraket och kulturen. De
kanner till de potentiella deltagarnas
livsvillkor; de socioekonomiska, politiska,
miljdmassiga och kulturella utmaningarna.

| seminarieform goérs en noggrann
inventering av dessa livsvillkor, och utifran
denna identifieras mojliga &mnen for
samtal och texter i kursen. Det &r sedan
partnerorganisationen som formulerar
texterna pa modersmalet. P4 sa satt

blir partnerorganisationen delagare i
kursernas innehall och utformning. ALEF
fungerar som en handledare, facilitator,

i relation till partnerorganisationen, pa
samma satt som partnerorganisationen
sedan i sin tur blir handledare, facilitator,
for grupperna med vuxna kursdeltagare
ute i byarna och kvarteren dar
studiegrupperna samlas.

”Det &r partner-
organisationen
som formulerar
texterna pa
modersmalet.
Pa sa satt blir
de delagare
i kursernas
innehall och
utformning. ALEF
fungerar som
handledare och
facilitator.”
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"Mammor kan
folja upp sina
barns skolgang,
fa modravard och
se till att barnen
blir vaccinerade.
Jordbrukare lar
sig att planera
sitt arbete och
att prova nya
metoder. Manga
sma forandringar

leder till battre
liv och hogre
”
levhadsstandard.
Folkbildningsprogrammet bestar av Totalt har nu ca 40 000 personer deltagit
grupper med 20-25 deltagare i dldrarna i ALEF-grupper, oraknat de upp till 3
15-45 ar. De traffas i sin narmiljo. miljoner som deltagit i Oromia Education
Med utgangspunkt i korta texter lar Bureaus program i Etiopien. Majoriteten
de sig lasning, skrivning och rakning. (80-90 %) ar flickor och kvinnor.

Varje text beskriver en situation typisk

for deltagarnas egen livssituation. De
samtalar om texten, och skapar sedan
egna texter utifran sina samtal. Samtidigt
tar de beslut om hur de sjalva kan
forandra sina liv och vad de kan gora for
att ta sig ur fattigdomen, l6sa problem och
sta upp for sina rattigheter.

For manga har kursen blivit startpunkten
till att fa en egen inkomst, att bli mer
jamlik, och att kunna sta upp mot
maktmissbruk och korruption. Mammor
kan folja upp sina barns skolgang, fa
modravard och se till att barnen blir
vaccinerade. Jordbrukare lar sig att
planera sitt arbete och att préva nya

Kurserna genomfors av lokala metoder. Manga sma forandringar leder
organisationer med inhemsk personal till battre liv och hogre levnadsstandard.
som ar val fortrogna med spraket och Detta satt att arbeta med att starka
kulturen. Hela kursprogrammet bestar manniskor till att sjalva ta sig ur fattigdom
av tre kurser pa 6-8 manader vardera. och utanforskap ar bade kostnadseffektivt
Grupperna traffas ett par ganger i veckan, och respektfullt mot lokala kulturer och
ett par timmar varje gang. Grupperna manniskors vardighet.

leds av en utbildad gruppledare, och
besoks regelbundet av en coach fran den
genomforande organisationen.

ALEF:s vision ar att gbéra kurserna
tillgangliga for fler. Under de ndrmaste
aren hoppas vi bade kunna skala upp

| forsta kursen lar man sig lasning och nuvarande projekt och starta nya projekt
skrivning pa modersmalet. | andra kursen pa nya sprak for manga fler avde 773
ligger fokus pa grundlaggande matte miljoner unga och vuxna som annu inte
for vardagsbehov. | den tredje kursen fatt chansen att lara sig lasa och skriva s

bdrjar man lara sig lasa och skriva ett
andra sprak, och forbereder gruppen for
att omvandlas till ett kooperativ eller en
ekonomisk férening.
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|

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Kapacitetshojande insatser

En viktig del av ALEF:s samarbete med
vara partners 2023 har varit kapacitets-
hojning. Vi har arbetat med att starka de
lokala partnerorganisationerna genom att
fortbilda deras personal, utdka det konti-
nuerliga stodet till bade det administrativa
och pedagogiska arbetet, forbattra grupp-
ledarmanualerna och implementera nya
uppfoljningsverktyg. Malsattningen ar att
partnerorganisationerna bade ska kunna
utoka antalet deltagare och samtidigt hoja
kvaliteten i projekten.

”En viktig del av ALEF:s

samarbete med vara partners

har varit kapacitetshéjning.
Malséattningen ar att
partnerorganisationerna

bade ska kunna utdoka antalet

deltagare och samtidigt hoja
kvaliteten i projekten.”

Oromia — ALEF i stor skala

Oromia ar Etiopiens storsta delstat, med
ca 40 miljoner invanare. Drygt halften
av den vuxna befolkningen saknar

I&s- och skrivkunskaper. Regionens
utbildningsmyndighet OEB (Oromia
Education Bureau) prioriterar detta
problem. Darfor anlitades ALEF 2019
for att leda arbetet med att ta fram ett
laromedel enligt ALEF-metoden, med
interaktiva lektioner som utgar fran
deltagarnas vardag och behov. OEB
rapporterar att 2,8 miljoner manniskor
i Oromoregionen hittills deltagit i kurser
baserade pa ALEF-metoden.

| april reste ALEF tillsammans med
journalisten Anders Bolling till Etiopien

for att besOka OEB:s verksamhet. Dar
traffade vi entusiastiska gruppledare och
hundratals motiverade deltagare. Det

var tydligt att deltagarna lar sig att lasa
och skriva. Det fanns dock en del brister

i gruppledarnas forstaelse av metodiken.
Nar ALEF presenterade en rapport till OEB

i slutet av besoket blev vi inbjudna att
komma tillbaka for att ge vidareutbildning
till deras personal.

| augusti holl ALEF en veckas fortbildning
i ALEF-metoden i staden Bishoftu, nagra
mil utanfor Addis Abeba, for ett sextiotal
tjansteman inom OEB. Malet var att
forbattra medarbetarnas forstaelse for
metodens principer och forbereda dem
att utbilda och stotta de tiotusentals
studiecirkelledarna.

Utbildningen innehdll bl.a. samtal om vad
som gor las- och skrivinlarning relevant
och engagerande for vuxna som lever

i fattigdom, och dvningar i att leda
diskussioner och skapa texter i grupp.
Chefen for OEB, Dr Tolla Berisso Geda,
sager:

"ALEF-metoden har tagits emot val

av saval gruppledare som deltagare.
Dérfér hoppas vi utbka programmet
och na ytterligare miljontals ménniskor i
framtiden.”
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Anders Bolling skriver i sin rapport:

Utmaningarna &r stora, men PAtt lyfta méanniskor ur
satsningen som paborjats | Oromia analfabetism frigér kreativitet
har stor potential att 6ka Ias- och L .
skrivkunnigheten markant. | férsta och produktivitet, minskar
kursomgangen deltog 1,1 miljoner fattigdom och nyter i

personer. | den andra omgangen, I . .

som pagar varen 2023, deltar 1,7 forlangnmgen hela nat:oner,
miljoner. [...] Att lyfta ménniskor ur visar forskning. Att ge flickor
analfabetism frigbr kreativitet och . . .
produktivitet, minskar fattigdom och och mammor Utb”dnmg ar
lyfter i férlangningen hela nationer, visar bland det effektivaste ett

forskning. Att ge flickor och mammor . .
utbildning ar bland det effektivaste land kan gOI‘ a om det vill ta

ett land kan géra om det vill ta sig ur sig ur armod. ”
armod. "

Coacherna — ALEF:s ryggrad

Coachen ar grundbulten i ett lyckat | &r introducerades ett nytt
ALEF-program. Det ar coacherna som an- certifieringsprogram for coacher i
svarar for att utbilda studiegruppsledare, alla partnerorganisationer. Den som
félja och stétta deras arbete, och genom deltagit i ALEF:s fortbildningskurs, som
sina regelbundna faltbesok sakerstalla att har forstaelse for ALEF-metoden och
kursen haller hog kvalitet och uppnar 6ns- tilldampat den pa alla 3 kursnivaerna,
kade resultat. Att hoja coachernas kompe- samt visat prov pa skicklighet och
tens och utrusta dem med ratt verktyg hor engagemang i sitt arbete kan bli

darfor till ALEF:s viktigaste uppgifter. certifierad ALEF-coach. Tanken &r att
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certifierade coacher inte bara ska leda
det pedagogiska utvecklingsarbetet i sina
egna organisationer, utan aven kunna
Overfora kompetens och kunskap till andra

aktorer for att genomfora ALEF-program pa
samma sprak.

Certifieringsprogrammet blir ett viktigt led
i att mojliggdra metodens spridning och
samtidigt sdkra kvalitén i samtliga ALEF-
program. Under 2023 certifierades fyra
coacher i Kongo-Kinshasa och i januari
2024 ytterligare fem i Uganda.

Nya utmaningar, nya losningar

Deltagarna i ACDC:s program i

Sydkivu, Kongo-Kinshasa star infor

stora utmaningar i vardagen. Manga

ar av vapnad konflikt, korruption och
maktmissbruk bidrar till otrygghet och
forsvagar tilliten manniskor emellan. Detta
i kombination med dalig infrastruktur

gor befolkningen sarbar och isolerad.

Det leder till h6ga matpriser samtidigt
som man har laga inkomster pa grund av

begransade mojligheter att bedriva ett
effektivt jordbruk.

| januari holls ett seminarium for ACDC:s
coacher. De 6vade pa metodiken,
reviderade laromedel, och diskuterade
vad som kan goras for att hoja
maluppfyllelsen. Under seminariet
diskuterades strategier for att motverka

”Coacherna har skrivit tre lattlasta
bocker pa mashispraket som innehaller
ordsprak, folksagor och beréttelser.”
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avhopp och hjalpa sd manga deltagare
som mojligt att klara kursen. En ny
introduktionsbok for de forsta veckorna

i niva 1 skapades, med enkla évningar i
att kdnna igen nagra bokstavsformer och

tréna pa finmotoriken med att anvanda en
penna.

En utmaning ar att mashispraket annu inte
ar valetablerat i skrift. Det saknas material
for deltagare att lasa pa egen hand.

Under seminariet forfattade coacherna tre
|attlasta bocker pa mashi med ordsprak,
folksagor och berattelser. Dessa ska delas
ut till deltagarna. Under de kommande
aren ska ACDC ta fram fler bocker som
liksom hos vara partners i Uganda och
Togo kan lanas ut via "minibibliotek”.

Digitalisering

ACDC-coacherna blev aven de forsta att
testa ALEF:s nya uppfoljningssystem.
Coacherna fick varsin surfplatta och
utbildades i att anvanda digitala
rapporteringsverktyg vid sina
uppfoljningsbesok. Syftet med detta
system ar att maojliggora for den lokala
projektledningen att i realtid folja arbetet
i falt, att gora det lattare att dverblicka
och utvardera projektets utveckling och
samtidigt minska pappersarbetet.

| onlineportalen sammanstalls coachernas
observationer fran varje besok,
tillsammans med data om narvaro och
avhopp. Man kan lasa texterna som
grupperna skapat utifran sina diskussioner
och aven se bilder fran lektionerna.
Pilotinitiativet med digital rapportering

har tagits emot med stor entusiasm av
ACDC:s personal, och systemet ska rullas

ut i Uganda och Guinea under 2024, och i
Togo 2025.
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Att lara av varandra

ALEF o6nskar att vara partner-
organisationer, som ar de verkliga
experterna pa metoden, ska kunna lara sig
direkt av varandra. | juli gjorde ACDC fran
Kongo-Kinshasa ett studiebesok hos var
partner CACI i Uganda, for att se hur ALEF-
metoden anvands pa spraket luganda. De
besoOkte flera studiegrupper och kunde
diskutera likheter och skillnader. Bade
CACI och ACDC uppskattade detta utbyte.

—

| oktober genomfdrdes en digital

traff med vara tre finansierade
partnerorganisationer. Detta var forsta
gangen CACI fran Uganda, ACDC fran
Kongo-Kinshasa och Acatbli fran Togo
mottes. Sedan coronapandemin har
digitala moéten blivit en del av vardagen
vilket gjorde denna typ av traff majlig.

e -~ =

”I onlineportalen
sammanstalls coachernas
observationer fran varje
besok tillsammans med
data om néarvaro och avhopp.
Man kan lasa texterna som
grupper skapat och aven se
bilder fran lektionerna.”

Organisationerna uppskattade
mojligheten att diskutera saval
framgangar som utmaningar. Da de lokala
forutsattningarna skiljer sig at finns det
viss variation i hur metoden tillampas pa
de olika modersmalen. De konstaterade
att det finns mycket att lara av varandra.

Forbattrade laromedel

En grundprincip i ALEF-metoden ar att |a-
romedlens innehall alltid tar utgangspunkt
i de lokala forhallandena - i deltagares
erfarenheter, férhoppningar, behov och be-
kymmer. Detta betyder i praktiken att en
ALEF-kursbok hela tiden maste utvecklas i
takt med att livet forandras.

reviderades kursmaterialet for Sydkivu i
Kongo-Kinshasa och for Guinea.

Under hosten 2023 avslutades de allra
forsta studiegrupperna i Guinea med
ALEF-laromedel pa maninka. | oktober
holl ALEF ett tre veckors seminarium
med organisationen EADG for att skapa

Under 2023 pabdrjades ett systematiskt
arbete med att se dver och uppdatera
laromedel i samtliga projekt. Detta sker
i nara samarbete med respektive part-
nerorganisation, som har direkt insyn i

deltagarnas behov och situation. Tack vare

tekniken kan arbetet i allt storre utstrack-
ning genomforas pa distans, vilket haller
nere kostnader och utslapp. Under 2023

kursmaterial till niva 2, dar fokus ligger
pa praktisk matematik. Varje beréttelse
i laroboken pa denna niva innehaller
ett matteproblem som deltagarna loser
med gruppledarens hjalp. EADG:s
projekt i Guinea genomfors i samarbete
med Huskvarna Pingstférsamling. ALEF
fungerar som konsult och pedagogisk
radgivare.



12 | ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators

2.2 Verksamhetens resultat och effekter

2.2.1 Projektens resultat

Laromedel utifran ALEF-metoden finns nu
pa sju sprak:
« Ife i Togo och Benin ALEF Projektsamarbeten 2023 Irak

(Kurdistan-
regionen)

e Luganda i Uganda

e Mashi i Sydkivuprovinsen i Kongo-
Kinshasa

¢ Kikongo i provinsen Kongo
Central i Kongo-Kinshasa

*  Kurmanijii Irak
* Oromo i Etiopien
* Maninka i Guinea Guinea-Conakry

Sedan 2012 har ALEF-kurser genomforts
med totalt ca 40 000 deltagare i aldrarna
15-45 ar, ordknat de ca 3 miljoner som
Oromia Education Bureau rapporterar
fran sitt program. Tre projektsamarbeten
finansieras genom ALEF: luganda, mashi
och ife. Under 2023 deltog ca 5 200 Kongo-Kinshasa
personer i studiegrupper i dessa projekt, (Sydkivu)
en 6kning med 24 % sedan 2022 da
antalet var 4 200. Andelen kvinnliga

Kongo-Kinshasa
(Kongo Central)

deltagare 2023 var 87 %.
DELTAGARE | ALEF:S SAMARBETSPROJEKT 2014-2023
Finansierat av andra aktorer *ej inraknat:
8000 + Fi . ALEF - OEB:s program i Oromia, Etiopien (1,7 miljoner deltagare 2023) | 8000
1 m Finansierat av - sparkooperativ i Kongo-Kinshasa (732 deltagare 2023)

- ex-3 grupper i Uganda, (468 deltagare 2023)

6000 + 6000

4000 4000
2000 2000
0 - 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 [2024]
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Uganda (CACI)

Partnerprofil

Sprak: Luganda

Partnerorganisation: CACI, Change African Child International

Samarbete sedan: 2013

Finansiar: ALEF

Underpartners: Action for Liberty and Economic Development (ALED)
Kakiri Women Development Group
Bellins Consulting and skilling Centre
Institute for Social Transformation, IST

Ovriga projekt: Yrkesutbildningar i sémnad och hantverk fér ungdomar

Radgivning och stod for HIV/Aidssmittadde
Stod for barn fran utsatta miljder

Antal studiegrupper: 83

Antal deltagare: 1 875 varav 90 % klarade slutprovet

Andel kvinnor: 82 %

Change African Child International (CACI) den lokala underpartnern ansvarar for
bedriver sin verksamhet i omradena genomforandet av studiegrupperna utan
kring Kampala och Entebbe i Uganda. finansiering fran ALEF.

De genomfor studiegrupper for vuxna pa
modersmalet luganda, som ar modersmal
for ca 6 miljoner manniskor och talas som
andra sprak av ytterligare flera miljoner.

CACI har ocksa ett antal grupper som
avslutat niva 3 och fortsatter som
lasklubbar eller som ekonomiska
foreningar. Dessa grupper fungerar i stort
De senaste aren har CACl:s program sett sjalvstandigt.

vuxit. For att ge fler mojlighet att delta Nytt fér 2023 var att ALEF |

| grupper samarbetar CACI med tre samarbete med CACI och var partner

lokala organisationer, som under . .
. ’ i Kongo-Kinshasa lanserade en ny
2023 genomforde 9 grupper av de 83 enkatundersokning for att mata

redovisade ovan. ALEF bidrar genom CACI langsiktiga resultat. | juli tog CACI

mid grupplledarutkilld_nlng, Ia:cr'ollm-edel h emot besok fran ALEF:s kongolesiska
och manualer samt viss uppfoljning, oc partnerorganisation ACDC.

DELTAGARE | UGANDA 2021-2023

2000
1500
Niva 3
1000 .
m Niva 2
500 m Niva 1
0

2021 2022 2023
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Kongo-Kinshasa, provinsen Sydkivu (ACDC)

Partnerprofil

Sprak Mashi
Partnerorganisation
Samarbete sedan 2013
Finansiar

ACDC (Association Congolaise pour le Développement Communautaire)

ALEF (delar av projektet finansierades med hjalp av ett Sidabidrag

formedlat till ALEF av ForumCiv)

Accelererad grundskola; Smaskaliga lantbruksprojekt

2 084 varav 68 % klarade slutprovet (+720 i sparkooperativ)

Underpartners ISF, CODDIMIR, ADESH, CEST och CADE
Ovriga projekt

Antal studiegrupper: 96 (+47 sparkooperativ)

Antal deltagare:

Andel kvinnor: 97 %

Association Congolaise pour le
Développement Communautaire
(ACDC) arbetar sedan manga ar i den
konfliktdrabbade Sydkivu-provinsen i
den ostra delen av Kongo-Kinshasa.
Modersmalet mashi talas av dver en
miljon personer.

Av 2023 ars 96 studiegrupper
genomfordes 41 av ACDC:s fem lokala
samarbetsorganisationer. Gruppledare och
coacher fran dessa foreningar utbildades

i borjan av aret av ACDC:s personal, och
genomforde sedan studiegrupperna pa
egen hand. ACDC stod for viss uppfoljning
under aret. Gruppledarutbildning och
kursmaterial bekostades av ALEF.

Efter tre arskurser omvandlas ACDC:s
studiegrupper till s.k. “Muso”, mutuelles
de solidarité. Muso ar sparkooperativ,

dar alla medlemmar bidrar med sma
belopp varje manad. Grupperna skriver
sina stadgar, valjer en styrelse, och lar sig
bokféring. De genomfor gemensamma
projekt. Muso-grupperna far stéd av en
coach anstalld inom ramen for projektet.
Det finns 47 aktiva Muso-grupper med
ungefar 720 deltagare.

| januari genomforde ALEF en fortbildning
for projektets coacher. Under seminariet
presenterades aven ett nytt digitalt uppfolj-
ningssystem.

Da projektet expanderat de senaste aren
anstalldes i borjan av 2023 en projekt-
ledare som forstarkning till koordinatorn
Marc Kashera. Projektledarens kunskaper
i engelska underlattade utbytesresan till
Uganda.

DELTAGARE | SYDKIVU, KONGO-KINSHASA 2021-2023

3000
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0
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Sparkooperativ
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W Niva 2

m Niva 1
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Togo (Acatbli)
Partnerprofil
Sprak: Ife
Partnerorganisation: Acatbli (Association Chrétienne pour I'Alphabétisation et la Traduction
Biblique en Langue Ife)
Samarbete sedan: 2010
Finansiar: ALEF
Ovriga projekt: Jordbruksprojekt i grupper som avslutat de tre arskurserna
Bibeloversattning
Alfabetisering for medlemmar i kyrkor
Volleybollprojekt fér ungdomar
Antal studiegrupper: 60
Antal deltagare: 1 264 varav 93 % klarade slutprovet
Andel kvinnor: 76 %
Acatbli (Association Chrétienne pour 2023 har Acatbli lagt om sitt verksamhets-
I’Alphabétisation et la Traduction Biblique ar till kalenderar, vilket gor att 2023 ars
en Langue Ife) har sitt huvudkontor projektperiod I6pte fran november 2022
i Atakpamé, Togo men bedriver aven till december 2023. Under denna period
verksamhet i grannlandet Benin. Acatbli genomfordes 60 studiegrupper. Av dessa
arbetar pd modersmalet ife som talas gick 40 grupper en jordbrukskurs som en
av ca 500 000 personer i bade Togo och fortsattningskurs av den tredje kursnivan.
Benin. 2023 hade Acatbli 267 deltagare i niva 1,

Acatbli hade tidigare ett brutet raken-
skapsar, fran november till oktober. Fran

208 deltagare i niva 2, och 789 deltagare
i niva 3.

’
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| april 2023 gjorde ALEF:s personal ett diversifierad finansiering. Ett resultat av
uppfoljningsbesok till Togo. Detta var besoket var ett beslut om att skapa helt
det forsta besoket pa flera ar, pa grund nya laromedel enligt ALEF-metoden for den
av coronapandemin. Fokus for besOket forsta nivan, och att revidera laromedlen
lag pa kapacitetsstarkande atgarder och for niva 2 och 3.

Etiopien (Oromia Education Bureau)

Partnerprofil

Sprak: Oromo

Partnerorganisation: Oromia Education Bureau (utbildningsmyndigheten fér Oromia-regionen)

Samarbete sedan: 2019

Finansiar: Oromia Education Bureau

Ovriga projekt: OEB ansvarar for all utbildning i regionen; férskola, grundskola,
gymnasium och universitet

Antal deltagare: ca 1,7 miljoner

Under 2019-2020 samarbetade ALEF En reviderad version av laromedlet

med den statliga myndigheten Oromia trycktes 2021. OEB rapporterar att det

Education Bureau (OEB) for att utarbeta hittills anvants av ca 3 miljoner deltagare.

ett laromedel pa spraket oromo, som talas Se sektion 2.1 for mer information om

av ca 40 miljoner. ALEF:s arbete med kapacitetsutveckling i

detta program.

”Under 2019-2020
samarbetade ALEF
med den statliga
myndigheten Oromia
Education Bureau
for att utarbeta
ett ldromedel pa
spraket Oromo.
OEB rapporterar att
det hittills anvants
av ca 3 miljoner
deltagare.”

=
‘I
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Kongo-Kinshasa, provinsen Kongo Central (CEC/BCPAD)

Partnerprofil

Sprak: Kikongo

Partnerorganisation: BCPAD, bistandsorganisation for kyrkosamfundet CEC, Communauté

évangélique du Congo

Samarbete sedan: 2017

Finansiar: Equmeniakyrkan i Sverige med Sidabidrag via Svenska missonsradet
Ovriga projekt: Jordbruksutveckling, vaccinering, sjukvard, manskliga rattigheter

Antal deltagare: 61 varav 93 % avslutade kursen (osékra uppgifter)

Andel kvinnor: 90 %

ALEF samarbetade under perioden | bérjan av 2023 kom en forfragan fran
2018-2021 med en grupp forsamlingar BCPAD om att anvdnda ALEF-materialen
inom Equmeniakyrkan och deras lokala for att skala upp och utvidga projektet
samarbetspartner CEC-kyrkan for till sammanlagt 1 000 deltagare
framstallning av laromedel pa kikongo. 2024. Denna uppskalning maojliggors
Material for tre arskurser framstalldes, och av ett tre-arigt Sidabidrag via Svenska
ett program med sex grupper vardera i alla Missionsradet. ALEF skrev ett avtal
tre arskurserna startades i kommunen om att halla en veckas fortbildning for
Wombo. Sedan 2022 finansieras BCPAD:s 20 nyrekryterade coacher, vilken
projektet av Sidamedel inom ramen for genomfordes i Kimpese i februari 2024.

Equmeniakyrkans samarbete med BCPAD,
CEC-kyrkans bistandsorganisation.

A
.

-

{‘}‘\Lh (\-u‘l"g\{\\‘\" f,:“ U

DRTTAT



18 | ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators

Guinea-Conakry (EADG)

EADG driver bl.a. en skola och nagra sjukvardskliniker

Partnerprofil

Sprak: Maninka

Partnerorganisation: EADG, Eglise Assemblées de Dieu de Guinée
Samarbete sedan: 2022

Finansiar: Huskvarna pingstférsamling

Ovriga projekt:

Antal studiegrupper: 3

Antal deltagare: 51 varav 57 % klarade slutprovet

Andel kvinnor: 56 %

Under hosten 2022 utarbetade ALEF pa
uppdrag av Huskvarna pingstforsamling
kursmaterial for maninkaspraket i
provinsen Kankan i 6stra Guinea-Conakry,
i samarbete med kyrkan EADG. Spraket
talas av Over tre miljoner manniskor i
Guinea och Mali.

2023 borjade de forsta sju pilotgrupperna
med 132 deltagare. Tre grupper
genomforde hela kursen. 84 % av
deltagarna i dessa grupper gick klart
kursen och 57 % klarade slutprovet.

En utvardering av pilotgrupperna visade
att deltagarna uppskattade kursen

men att battre uppfoljning och stod till
gruppledare behovs for att hoja resultaten.

ALEF atervande till Guinea hosten 2023
och ledde ett tre veckors seminarium for
framstallande av material till niva 2 och

fortbildning av projektledningen. Arbetet
fortsatte sedan pa distans.

Infér 2024 har teamet forstarkts med en
ny projektkoordinator och nya coacher.

De kommer att anvanda sig av ALEF:s

nya digitala uppféljningsverktyg for att
félja gruppernas utveckling. 15 nya
studiegrupper ska genomfora niva 1 under
2024.
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Irakiska Kurdistan (Imprint of Hope)

Partnerprofil

Sprak: Kurdiska (Kurmaniji)
Organisation:

Samarbete sedan: 2020

Ovriga Projekt:

Antal studiegrupper: 0 (projekt pausat)

Fran hosten 2021 till sommaren 2022
genomforde den svensk-kurdiska
hjalporganisationen Joint Help ett
pilotprojekt med en ALEF-kurs i niva 1

pa internflyktinglagret Bajed Kandala.
Deltagarna tillhor folkgruppen yezidier,

en kurdisktalande religiés minoritet som
utsatts for etnisk rensning och massmord
av Islamiska staten. Detta var forsta
gangen som ALEF-metoden anvandes i ett
flyktinglager och aven forsta gangen som
ALEF-laromedel togs fram pa ett sprak
med icke-latinsk skrift.

| uppféljningsintervjuer under hosten

2023 berattade fore detta deltagare att
de haft stor nytta av sina nya kunskaper
i vardagen, kande storre sjalvfortroende

Att mata forandring

Siffrorna i det foregadende avsnittet visar
hur manga manniskor som deltar i ALEF-
studiegrupper. Vart att notera ar de laga
avhoppsfrekvenser och hoga testresultat
som vara partnerorganisationer
rapporterar.

Men ALEF:s verksamhetsmal ar inte

bara las-, skriv- och raknekunskaper,

utan att ge deltagarna redskap for att
verkligen forandra sina liv: att med hjalp
av fardigheterna i lasning, skrivning och
rakning, och med fornyat sjalvfortroende
och battre insikt om sin situation, kunna ta
sig ur fattigdomen och utmana orattvisor i
sina lokala samhallen.

Hur vet vi att vart arbete egentligen uppnar
de 6nskade resultaten? Sanningen ar att
det ar mycket svart att mata langsiktiga
effekter av sociala insatser. For ALEF:s

Imprint of Hope for Humanitarian Aid (tidigare Joint Help)

Sjukvard, psykosociala aktiviteter fér kvinnor och ungdomar

och upplevde att de hade blivit mer
sjalvstandiga.

De senaste tva aren har varit en
omstallningsperiod. Joint Help lades

ned sommaren 2023, men personalen

i Irakiska Kurdistan, som sjalva ar
internflyktingar, beslutade att fortsatta
med verksamheten da behovet hos den
yezidiska befolkningen ar enormt. De

har bildat en ny NGO, Imprint of Hope for
Humanitarian Aid, som nu tar 6ver driften
av Joint Helps projekt pa Bajed Kandala.
IOH hoppas pa att ateruppta samarbetet
med ALEF under 2024-25, med avsikten
att bade starta nya grupper pa niva 1 och
skapa laromedel for niva 2 och 3.

framtida utveckling ar det viktigt att
kunna konstatera i vilken grad deltagande
i studiegrupperna leder till férandring i
manniskors liv, och hur utfall varierar i
forhallande till olika lokala kulturer och
forutsattningar.

Under 2023 har vi paborjat ett langsiktigt
arbete for att uppna en mer allsidig och
vetenskaplig bild av metodens effekter.
Detta har tre huvudsakliga led.

1. Kvantitativa data:

Vi har i dialog med vara partner-
organisationer tagit fram en ny
standardiserad deltagarenkat med
frdgor om levnadsstandard, halsa, familj,
sysselsattning, sjalvfortroende och
anvandning av las- och skrivkunskaper

i vardagen. Insamlade data fran denna
enkat kan ge oss en tydligare bild av hur
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vara deltagares livsvillkor ser ut, vilka
forandringar som sker over tid, och hur
projektens utfall skiljer sig beroende

pa sammanhanget. Coacher har fatt
utbildning i att genomféra enkaten

med hjalp av digitala verktyg. Enkaten
anvandes for forsta gangen i Uganda och
Kongo-Kinshasa under 2023 och ska
implementeras aven i Togo fran och med
2024. Enkaterna genomfors med samma
personer i borjan av niva 1, samt i slutet
av var och en av de tre nivaerna.

2. Kvalitativa data

Varje manad far studiegrupperna besok av
en coach som pratar med deltagarna om
deras upplevelse av kursen och erbjuder
dem chansen att beratta om férandringar
som skett i deras liv. Hosten 2023 borjade
en praktikant pad ALEF samla alla dessa
deltagarberattelser i en databas dar varje
historia kategoriseras efter tema. Tack
vare det nya digitala uppféljningssystemet
far vi in hundratals berattelser. Vi far

aven tillgang till alla texter som grupperna
skapar tillsammans under lektionerna.
Med hjalp av dessa resurser kan

deltagarna sjalva direkt komma till tals i
alla framtida utvarderingar av projekten.

3. Samarbete med
forskningsvarlden

Vi arbetar for att starka samarbetet och
kunskapsutbytet med forskare inom
utbildning, utveckling och alfabetisering.
Under 2023 ledde ALEF en workshop

pa Nordic Development Conference i
Uppsala och ett webbinarium organiserat
av Balid (British Association for Literacy
and Development) — se sektion 2.3 for
mer information. | mars 2024 paborjade
ett team frAn MLE international, ledd av
professor Carol Benson fran Columbia
University i USA, en kvalitativ studie av
deltagares upplevelser av ALEF-grupper
utifran berattelsedatabasen. Robin
Hermansson som studerar global halsa
pa Goteborgs Universitet ska under varen
2024 skriva sin masteruppsats om ALEF-
metodens effekter med utgangspunkt

i den kvantitativa deltagarenkaten fran
samarbetsprojektet i Uganda.

1. Forbattrade livsvillkor och minskad fattigdom

Battre ekonomi

I niva 2 lar sig deltagarna grundlaggande
matte, och tréanar pa att hantera
inkopslistor, kvitton, och att kunna fora
en enkel kassabok. Dessa fardigheter gor
det lattare att planera hushallsekonomin
och att genomféra inkomstgenererande
aktiviteter.

En kvinna i byn Kakenge i Kongo-Kinshasa
berattar hur hennes nya kunskaper gor
att hennes lilla butik borjat g& med vinst.
Hon var ofta tvungen att salja pa kredit,
men da hon inte kunde lasa och skriva
var det svart att halla koll pa skulderna.
Nar kunderna vagrade betala fanns inget
skriftligt bevis att hanvisa till. Nu noterar
hon noga alla skulder i sin kassabok.

| Uganda ar manga deltagare hemmafruar
utan egen inkomst nar de borjar projektet,
men efter ett eller tva ar kan de tack vare
nya kunskaper och 6kat sjalvfortroende

1 INGEN FATTIGDOM

Tl

3 GOD HALSA

v | NI

borja tjana pengar genom t.ex ett
marknadsstand, restaurangverksamhet
eller textilarbete.

4 KVALITETSUTBILDNING

Samarbete och foretagande

| Kongo bdrjar manga studiegrupper redan
under forsta aret att spara tillsammans
och anvanda pengarna till gemensamma
inkomstgenerande aktiviteter. Manga
satsar pa djurhallining.



Niva 1-gruppen i Kalole byggde ett hons-
hus och kopte en tupp och nagra héns. De
planerar att salja aggen for att generera
en extra inkomst till gruppdeltagarna och
deras familjer. Studiegruppen i Lusirwe har
byggt ett kaninhus och képt sex kaniner.
Gruppen i Izege har gatt samman for att
k6épa marsvin, som en erfaren gruppmed-
lem ansvarar for att skota.

Andra grupper satsar pa gemensamt jord-
bruk. Niva 2-gruppen i byn Konge vill kdpa
en aker for gemensam odling. De planerar
att finansiera detta genom forsaljning av
maniok, dar varje medlem i gruppen bidrar
med 10 kg per manad fran sin egna skord.
Gruppen i Konge har sparat ihop pengar
for att hyra en aker dar de ska odla bonor.

Manga studiegrupper i Uganda fortsatter
att tréffas efter att ha genomfért hela
ALEF-programmet. Dessa grupper ar
sjalvstandiga, men far regelbunden
uppféljning och radgivning fran

CACI. Manga startar entreprendriella
aktiviteter tillsammans.

Gruppen i Katabi arbetar med att

salja fisk. Foretaget har vuxit och de
levererar nu fisk dagligen till flera hotell
i naromradet. De har registrerat sig som
kooperativ och lyckats fa ett foretagslan
via ett statligt utvecklingsprogram. Andra
grupper har borjat tillverka och salja
produkter som bakverk, trakol, tval och
stearinljus. En grupp i Kibiri

har anvant sina insparade

pengar for att kopa serviser

som de nu hyr ut till fester och

brollop.

En grupp i Lwanjaba, vid
kusten av Victoriasjon,
splittrades nar deras fiskeby
revs av markagaren och
deltagarna flyttade till olika
platser. CACI lyckades
lokalisera gruppledaren och
ett tiotal fore detta deltagare
som nu ater borjat traffas och
spara pengar tillsammans.
Gemenskapen har hjalpt dem
moéta utmaningarna med att
starta ett nytt livi en annan
fiskeby.

..SKOLKOSTNADER FOR
ALLA BARN | HUSHALLET?

..LAKEMEDEL OM NAGON
| FAMILJEN BLIR SJUK?

...SKOR TILL HELA FAMILJEN?
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Jordbruk

Den sista delkursen i niva 3 i Togo ar
fokuserad pa hallbart jordbruk och
djurhallning. Deltagare laser texter
tillsammans och far dven praktisk
undervisning och demonstrationer av
experter.

De lar sig bl.a. om hdnsskotsel,
anvandning av ekologisk godsel och
jordforbattringstekniker. Forbattrat
jordbruk ger bade battre tillgang till mat i
familjerna och battre ekonomi genom att
man saljer dverskottet. En medlem i en
grupp i byn Adokame berattar hur han tack
vare anvandning av honsgodsel sparat
mycket pengar som han forut var tvungen
att lagga pa inkdp av stora mangder
konstgddsel, och pa sa vis dkat vinsten
fran sin skord.

% DELTAGARE MED INKOMSTGENERERANDE AKTIVITET
(UTOVER EGET JORDBRUK)

B fore ALEF-kurs B Efterniva 2 O Efter niva 3
92% 95%
81%
74%
52%
36%
KONGO (ACDC) UGANDA (CACI)
HAR DU RAD MED...
| Fore ALEF-kurs Efter niva 3
KONGO (ACDC) 59% P 94%
UGANDA (CACI) 33% 58%
KONGO (ACDC) 72% 96%

UGANDA (CACI) 66% 80%

KONGO (ACDC) 68% 87%

UGANDA (CACI)
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Las- och raknekunskaperna som deltagare
tillagnar sig i studiegrupperna hjalper dem
att battre planera odlingen och hantera
forsaljning av jordbruksprodukter. Manga
lektionstexter uppmuntrar till diskussion
om dessa amnen, och i tillhorande
mattedvningar tranar sig deltagarna i

att rakna pa utgifter och intakter. En
studiegrupp i Kaziba i Kongo forfattade
tillsammans foljande text om vikten av att
halla sig informerade om prisnivaer:

"Vi ska se till att halla bra koll pa
priserna pa vara jordbruksprodukter. Vi
maste kdpa till verkomliga priser fér
att salja utan problem och respektera
reglerna. Lat var och en av oss veta
hur man identifierar de marknader

dér det finns ett bra fléde av vara
Jjordbruksprodukter. Vi kommer att veta
val hur man beréknar férlusten eller
vinsten ndr man séljer pa marknaden
och betalar den statliga skatten."

Utbildning

Nasta generations utbildning ar avgorande
for samhallets utveckling och familjernas
framtida forsorjning. Brist pa pengar ar

en av de framsta anledningarna till att
manga deltagare i projekten i Togo och
Kongo-Kinshasa har barn i skolaldern

som inte gar i skolan. Vi far manga
berattelser om deltagare som tack vare
nya inkomstgenererande aktiviteter nu har
rad att skicka barnen till skolan. En kvinna
i byn Mogo i Kongo berattar hur hon fick
hjalp av sina studiekamrater nar hon inte
sjalv hade rad med skolavgifter till alla
sina barn.

Ibland ar det patriarkala normer som
star i vagen for flickors skolgang. | ALEF-
laromedlen finns ofta lektionstexter som
handlar om ratten till utbildning. Manga
deltagare vittnar om att deras syn pa
utbildning dndrats sedan de gatt med i
studiegrupperna, att de lyckats Overtala
sina makar och nu skickar alla sina barn,
flickor saval som pojkar, till skolan och
aven hjalper dem med skolarbetet.

”Jag vaxte upp i en by dar
utbildning fér en flicka
betraktades som sloseri med
resurser, sa jag nekades
chansen att ga i skolan. Jag
gick med i ALEF-gruppen med
héga forvantningar och jag
ar tacksam for att jag hittills
inte blivit besviken. Fran att
lara mig att halla en penna,
till att lara mig ljud och hur
man skriver dem, sakta men
sakert har jag lart mig att
skriva mitt eget namn, och
har lart mig att umgas genom
gruppens moten. Jag har blivit
inspirerad att starta ett litet
restaurangféretag dar jag lagar
lunchmaltider at mina kunder
och ar inte helt beroende av
min man langre. Men mest av
allt ar jag tacksam foér att jag
kan sitta ner och goéra laxorna
tilsammans med min dotter,
nagot jag aldrig kunde forr och
min dotter ar glad att jag nu
kan hjédlpa henne sa hon inte
behover ga till grannarna for att
fa hjalp. Jag ar sa tacksam for
ALEF-gruppen och hoppas pa
att ldara mig mer i framtiden.”

- deltagare i studiegrupp i
Kimwanyi, Uganda
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2. Forsta och havda sina rattigheter

Kvinnors rattigheter

Utbildning gynnar kvinnors ekonomiska
sjalvstandighet. Kvinnor som kan lasa,
skriva och rakna har storre mojligheter
bade att fa en egen inkomst och en
starkare rost inom familjen. Vi far manga
rapporter fran ACDC i Kongo och Acatbli

i Togo om deltagare vars familj ager en
liten affar eller marknadsstand. Tidigare
skotte mannen allt som hade med pengar
att géra. Men nar han ser att frun med
sina nya mattekunskaper far ordning pa
bokféringen och far foretaget att ga med
vinst, tillats hon att ta en allt stérre roll och
vara med och fatta beslut.

For manga ar det i ALEF-gruppen de

for forsta gangen far héra om lagar

och internationella konventioner som
garanterar kvinnors lika rattigheter. Ett
viktigt mal med ALEF-metoden &r att rusta
kvinnor for att st upp mot fortryckande
normer, och driva férandring i sina familjer
och samhallen. Det handlar inte bara

om att lara sig om sina lagstadgade
rattigheter, utan att kvinnor far nytt
sjalvfortroende nar de diskuterar och
analyserar jamstalldhetsfragor i grupp,

JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
MELLAN KGNEN

OJAMLIKHET
A
(=)

v

1 FRED OCH
T

delar med sig av sina erfarenheter, och
hittar konkreta I6sningar. Deltagarna far
kraft och styrka av varandra; de hjalper
och uppmuntrar studiekamraterna att sta
upp for sina rattigheter.

En kvinna i Matugga, Uganda, berattade
om hur svarforaldrarna efter hennes
mans dod ville kasta ut henne fran
familjehemmet och ta tillbaka "deras sons
hus”. Hon tog med sig en grupp vanner
frdn ALEF-gruppen, tillsammans med
studiegruppsledaren, som tog kvinnans
parti framfor aldsten och forklarade att
lagen gav henne och barnen ratt till sin del
av arvet.
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% DELTAGARE SOM INSTAMMER MED FOLJANDE PASTAENDEN:

m F6re ALEF-kurs O Efter niva 3

UGANDA (CACI) 36% » 74%

MANNISKOR | LOKAL-
SAMHALLET RESPEKTERAR MIG
OCH LYSSNAR PA MINA ASIKTER

KONGO (ACDC) 79% 98%

UGANDA (CACI)

» 100%

MIN MAKE RESPEKTERAR
MIG OCH LYSSNAR PA
MINA ASIKTER

KONGO (ACDC) 84% 100%

UGANDA (CACI) 52% » 88%

JAG KANNER TILL MINA
RATTIGHETER OCH KAN
STA UPP FOR DEM

KONGO (ACDC) 36% » 81%

En deltagare i Kongo berattade att hennes
dotter blivit gravid och pojkvannen hade
vagrat att erkanna faderskapet. Med stod
fran gruppen gick hon till myndigheterna
och till slut tvingades pappan att betala for
férlossningen och barnets underhall.

Att utmana patriarkala normer handlar
ocksd om att ge mannen nya perspektiv.
Fér man som deltar i studiegrupperna ar
detta ofta forsta gangen som de sitter
och lyssnar medan kvinnor leder samtalet
om samhallsfragor och berattar om de
orattvisor de varit utsatta for. Manga
kvinnliga deltagare kan beratta om hur
deras aktenskap forandrats sedan de
borjat samtala med sina man om amnen
som diskuterats i studiegruppen. | Uganda
instammer 100 % av tillfrdgade deltagare
i slutet av niva 3 med pastaendet att "min
make respekterar mig och lyssnar pa
mina asikter”, jamfort med bara 58 % av
nyborjare i niva 1.

Korruption och maktmissbruk

Maénga av de samhallen dar vara
partnerorganisationer har sina projekt
plagas av grov korruption. Det hander att
skolan och varden tar betalt for tjdnster
som ar gratis enligt lag. Tjansteman kan
hitta pa icke existerande skatter och
avgifter, arbetsgivare lurar anstallda pa
I6ner. Det finns poliser som utnyttjar sin
makt for att pressa laglydiga medborgare

pa pengar, men slapper de verkliga
brottslingarna om de har rad att betala.
Manniskor som inte kan lasa och skriva ar
séarskilt utsatta, bade for att de lattare kan
luras och for att de mer séllan vagar séga
ifran.

Korruption ar darfor ett dterkommande
tema i lektionstexterna. Vi far manga
rapporter fran vara partnerorganisationer
om deltagare som blivit inspirerade av
diskussioner i studiegrupperna och borjat
sta upp for sina rattigheter.

En kvinna i Kimwani, i Uganda, berattade
att innan hon boérjade i studiegruppen
brukade hon alltid ga med pa att ge
pengar for att fa traffa lakaren nar

hon var pa sjukhuset. Hon visste inte,
forran gruppen laste en text i niva 1 som
handlade om korruption i vardsystemet,
att det hon betalade var en illegal muta for
att fa det hon hade ratt till gratis.

Vi far aven hoéra om grupper som

agerat tillsammans for att utmana
rattskrankningar i omradet, t.ex.
studiegruppen i en by dar prasten som
ocksa var den lokala jordagaren forsokte
tvinga befolkningen till mer och mer gratis
arbete. Gruppen skrev tillsammans ett
Oppet brev dar de la fram sina klagomal,
och skickade det till myndigheterna och
det lokala civilsamhallet. De lyckades
satta stopp for jordagarens maktmissbruk.
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3. Starkt civilsamhalle och demokratisk utveckling

Sjalvfortroende och deltagande

Karnan i varje ALEF-lektion ar
diskussionen, ett strukturerat samtal dar
deltagarna sjalva analyserar ett angelaget
amne utifran sina egna erfarenheter och
kunskaper. Att regelbundet diskutera
viktiga och aven kansliga amnen i grupp
ar ett satt att lara sig tala infor andra
och en traning i att tdnka pa sig sjalv
som en medborgare vars rost raknas.
Vara partnerorganisationer vittnar

om att manga deltagare som i borjan
hade svart att tala infor publik nu tack
vare studiegrupperna vagar uttrycka

sina asikter hogt och deltar aktivt i

civilsamhallet och i lokalt beslutsfattande.

De som gar med i vara studiegrupper ar
ofta bland dem som har lagst status i
lokalsamhallet — fattiga kvinnor med lag
eller ingen utbildning — men redan efter
forsta aret har manga fatt ansvarsroller i
spargrupper, i kooperativ eller i kyrkan. En
studiegruppledare i EADG:s pilotprojekt

i Guinea berattar om en kvinna som
aldrig gatt i skolan men efter bara nagra
manader i ALEF-gruppen kan skriva med
flyt och har blivit vald till sekreterare i en
civilsamhallesorganisation.

Tanken med ALEF-metoden ar att
diskussionerna som borjar i gruppen

”Alla problem hér beror pd

att lagarna inte respekteras.
De fattiga far inte rattvisa,
eftersom vara ledare kraver
pengar for att man ska fa lamna
in ett klagomal. Vi ska saga till
de lokala myndigheterna att de
ska respektera allas regler och
normer. Lat ledarna veta att de
ocksa kan straffas i enlighet
med lagen. ”

- ur en text skriven av studiegruppen i
Karhendezi, Kongo-Kinshasa

UGANDA (CACI)

KONGO (ACDC)

16 irvss

(L4

Y,

inte ska stanna dar utan ska paverka
det offentliga samtalet i naromradet.
En del av texterna som deltagarna
forfattar tillsammans trycks upp av
vara partnerorganisationer och satts
upp pa anslagstavlor pa synliga platser
dar de kan vacka uppmarksamhet hos
forbipasserande. Det ar inte ovanligt
att forslag som forst tagits fram i
studiegruppen senare lyfts i bymoten dar
alla invanare kan delta.

Samarbete som driver forandring

Vi far manga rapporter om deltagare
som agerar tillsammans for att driva
forandring och utveckling i lokalsamhallet.
I Luhungu skrev studiegruppen ett

brev till myndigheterna for att krava
strangare regler kring forsaljning och
missbruk av alkohol. Fem kvinnor fran
studiegruppen i Luhumbu i Sydkivu gick
till en lokal myndighet for att klaga pa
att de var tvungna att ga flera kilometer
varje dag for att hamta vatten. Till slut

% SOM AR MEDLEM | EN ORGANISATION

O Efter niva 3

B Fore ALEF-kurs

93%

77%
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fick de till ett mote med den traditionella
ledaren, "mwami”. En ny brunn har ny
iordningstallts och alla i byn har tillgang
till rent vatten, tack vare ALEF-gruppens
samhallsengagemang.

Civillsamhallesorganisationer

En ALEF-studiegrupp ar ocksa en kurs

i demokratiskt samarbete. Deltagarna
debatterar, fattar beslut, och formulerar
texter tillsammans. P& niva 3 lar de sig om
det praktiska arbetet med att bilda och
driva en egen organisation. Arbetet med
att hjalpa deltagarna organisera sig och
delta i civilsamhallet ar direkt kopplat till
vara verksamhetsmal. Det ar ocksa viktigt
for projektens hallbarhet - att méten och
samtal inte ska upphora sa fort kursen
tagit slut.

De flesta studiegrupperna i Kongo
fortsatter som sjalvstandiga

Muso ("mutuelles de solidarité” —
sparkooperativ) efter kursens slut. De ar
inte enbart ekonomiska organisationer
utan engagerar sig ofta i lokala
samhallsfragor.

| Uganda traffas manga grupper

som avslutat niva 3 bade for att

fortsatta trana sin lasning och bedriva
aktiviteter tillsammans. Vissa bildar
kooperativ eller registrerar sig som
civilsamhallsorganisationer. Andra ar mer
informella, som marknadskvinnorna fran
studiegruppen i Kalerwe som bildat en
lasecirkel som traffas varje vecka for att
lasa bocker och tidningar pa luganda.

Demokrati

2023 var valar i Kongo-Kinshasa.
Korruption och valfusk av olika slag

ar vanligt forekommande i landet.
Analfabeter ar sarskilt utsatta for
manipulation nar nagon erbjuder att
"hjalpa” dem rosta ratt. | studiegrupperna
diskuterar deltagarna demokrati,
valhemlighet, och hur man ska utkrava
ansvar av politikerna. Manga Muso-
grupper har fatt besok av lokalpolitiker
och fatt chansen att formedla sina asikter
och stalla fragor till kandidaterna. Flera
deltagare berattar att de for férsta gangen
nagonsin kunnat rosta i ett val.

4. Skydda sin halsa och miljo

Hygien och halsa

Vi hor fran alla vara samarbetspartners
att deltagarna tack vare samtal i gruppen
vaccinerar sina barn i storre utstrackning,
sover under myggnat for att forebygga
malaria, tvattar handerna i samband med
toalettbesOk och kokar dricksvattnet.

80 % av deltagarna i slutet av niva 3
rapporterar att samtliga barn i hushallet
sover under myggnat jamfort med 55 %

i borjan av ALEF-kursen. Deltagarna

i Kawoko i Uganda gick samman for

att kdpa och dela ut myggnat till alla i

gruppen.

ACDC i Kongo rapporterar att manga
deltagare andrat sina matvanor efter
diskussioner om vikten av att servera
maten varm och nylagad for att undvika
bakterieinfektioner. De ndmner ocksa att
manga deltagare som tidigare varit offer
for vidskepelser och konspirationsteorier
om lakemedel och vaccinationer nu insett

RENT VATTEN
OCHHYGIEN

3 GOD HALSA
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1 ANSVARSFULL
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vikten av att vaccinera sina barn och gora
kontroller under graviditeten. Tack vare
las- och raknekunskaper har deltagare
lattare att halla koll pa korrekt dosering av
lakemedel och utgangsdatum.

Att bryta tabun

Tryggheten och gemenskapen i
studiegruppen gor det maojligt att

berdra tabulagda halsofragor sasom
kdnssjukdomar. | Uganda anvands aven
ibland korta pjaser och sketcher for att
gora kansliga @mnen mer lattiligangliga.
Acatbli i Togo rapporterar att deltagare
borjat prata om mens med sina dottrar.
Traditionellt har det varit ett tabubelagt
amne kopplat till skam och "orenhet”.

Det rapporteras fran ACDC i
Kongo-Kinshasa att diskussioner

i studiegrupperna om negativa
konsekvenser av alkoholmissbruk lett

till att manga grupper agerat mot detta
problem i sina lokalsamhallen och att
deltagare borjat konfrontera sina makar
som dricker och hjalpt dem att sluta med

missbruk som lange drabbat hela familjen.
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Vatten och miljo

Acatbli i Togo rapporterar att deltagarna
efter kursen i hallbart jordbruk har borjat
minska sin anvandning av miljéfarliga
bekampningsmedel och konstgddsel. De
anvander honsgodsel fran honshusen och
kompost fran hushallsavfall. Grupperna i
Togo har lart sig att bygga hénshus och att
vaccinera sina hons, vilket gor att honsen
mar battre och bidrar till hdgre inkomster
for familjerna.

Deltagare tar ofta inspiration av
diskussioner i studiegruppen och borjar
agera for att forbattra infrastrukturen

och skydda miljén i naromradet. Muso-
gruppen i Madaka i Kongo-Kinshasa

har arbetat med att reparera en brunn.
Gruppen i Mbogwe har byggt en ny vag for
att forbattra tillgangligheten till byn. Efter
lektioner om vattenburna infektioner insag
niva 1-gruppen i Kibiri i Uganda att latrinen
som nyligen byggts bara nagra meter fran
vattenkallan var en hélsofara som maste
flyttas.
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2.3 Information och insamling

Av 2023 ars intdkter bestod 22 %, 772 tkr,
av gavor fran privatpersoner. Samma
siffror 2022 var 718 tkr, 23 % av de totala
intakterna.

Under aret har en rad olika insatser gjorts
for att 6ka kunskaperna om ALEF bland
allmanheten och for att samla in gavor:

Sociala media

Var viktigaste plattform for att na ut till den
breda allmanheten ar ALEF:s facebook-
sida, facebook.com/adultlearning. Vi finns
ocksd pa Instagram som alef_sweden.
Genom att betala for marknadsforing av
inlagg kan vi nd ut till tusentals personer. |

Det ar gladjande att gavor fran
privatpersoner fortsatter att 6ka. Sa har
fordelar sig dessa gavor pa olika intakts-
former (siffror for 2022 inom parentes):

Autogiro™ 387 thr (388 K1) maj genomforde vi en stor insamlingskam-
Swish, bankgiro och plusgiro 311 tkr (253 tkr)  panj pa facebook, "1 000 hundralappar till
Gratulationer, minnesgavor 44 tkr (19 tkr) Uganda’, som blev framgangsrik.
Crowdfunding, t.ex. facebook = 22 tkr (20 tk)  NYhetsmail och tryckta brev
o - Varje manad skickas ett nyhetsmail ut
Forsaljning, event = Btkr (SO 14 i) ca 1 200 personer. | tillagg till detta
Medlemsavgifter 2 tkr (1 tkr) skickades ett tryckt julbrev till ca 800

TOTALT 772 tkr (718 tkr)

*Autogiro for december 2023 inkom i januari
2024 pga helgdagar i slutet av december.

For en uppstallning av alla olika
intaktsslag under aret, se kapitel 3,
Resultat och stallning.

90-konto

ALEF har 90-konto, vilket innebar att bade
verksamhet och rakenskaper granskas
arligen av Svensk Insamlingskontroll.
Kravet for att behalla 90-kontot ar

att minst 75 % av intdkterna gar

till &andamalet, och max 25 % till
administration och insamling. For

2023 anvandes 12 % av intakterna

till kostnader for administration och
insamling (12 % 2022), och 95 % gick
till &ndamalskostnader (86 % 2022). Att
procenttalen inte alltid adderar till 200 %
beror pa att vi borjar och slutar varje ar
med ett saldo.

SVENSK
INSAMLINGS
koNTo | KONTROLL

personer i vart givarregister i december.

Laskunnighetsdagen 8 september

Den 8 september varje ar infaller FN:s
Internationella laskunnighetsdag. Pa
laskunnighetsdagen 2023 holl ALEF

ett valbesokt webbinarium med temat
"Laskunnighet — en frdga om 6verlevnad!"
| samband med laskunnighetsdagen
genomfordes ocksa en uppskattad
forelasning for personalen pa bokforlaget
Liber.

Jarvaveckan 2-3 juni

Under Jarvaveckan pa Spanga IP fick
ALEF ett gratis utstallningstalt, som
bemannades av styrelsens medlemmar.
Det blev manga intressanta méten med
manniskor som for forsta gangen horde
talas om ALEF.

Julmarknad Hasselby Slott

Tack vare vart medlemskap i Vallingby-
Héasselby-Vinsta foretagarférening fick

vi st utan kostnad pa Hasselby Slotts
julmarknad, dar vara volontarer salde
hantverk och andra varor for 5 000 kr och
informerade om ALEF.
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2.4 Professionella natverk

BALID

ALEF ar sedan flera ar medlem i

BALID, British Association for Literacy
in Development. BALID arrangerar
fortldpande en seminarieserie som
kallas "Informal Literacy Discussions”. |
november 2023 holl ALEF tillsammans
med Imprint of Hope ett seminarium pa
temat att mata resultat och effekter av
folkbildning pa modersmalet.

Nordic Development
Conference — NorDev

| augusti deltog ALEF i Nordic
Development Conference (NorDev)

i Uppsala. Dar samlades ledande
forskare inom utvecklingsfragor
tillsammans med beslutsfattare och
civilsamhallesorganisationer for att
utbyta idéer och diskutera de storsta
utmaningarna inom internationellt
utvecklingssamarbete. ALEF holl en
workshop om de globala malen och icke-
formell vuxenutbildning, dar vi diskuterade
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olika satt att mata och utvardera insatser,
t.ex. ALEF:s studiegrupper. Det ar viktigt for
0ss som vaxande organisation att skapa
kontakter med forskningsvarlden, sprida
kunskap och vacka intresse for ALEF:s
metod.

2.5 Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

Forandringar i Sida-bidrag
Den 29 februari fick Sida i uppdrag

av regeringen att utreda vilka
konsekvenser det skulle fa om Sida
skulle bli direktférmedlare av bistand till
civilsamhallets organisationer. Sida valde
i det laget att till arsskiftet 2024/2025
saga upp alla avtal med de sa kallade
SPO-organisationer som tar emot och
vidareférmedlar Sidabidrag. | dessa ingar
ForumCiv, som formedlar Sidabidrag

till ALEF. ForumCiv meddelade da sina
partnerorganisationer att de inte kan sdka
medel fran ForumCiv for 2025.

| dagslaget ar det oklart hur framtiden
kommer att se ut och vilka beslut som
kommer att tas av regeringen och Sida.

For ALEF:s del innebar det att vi under
2024 far det bidrag som blivit beviljat, 620
tkr for projektet i samarbete med ACDC i
Kongo-Kinshasa. Daremot kommer vi inte
att kunna s6ka medel fran ForumCiv for
2025. Det gor att vi fran 2025 behover
finansiera hela var verksamhet utan Sida-
bidrag =
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3 | Resultat och

stallning

Intakter 2017-2023

3000 000 kr ] —

[ Bidrag avsedda for nasta ar
[J Statliga medel

[ Bidrag stiftelser, foretag

B Insamling privatpersoner

2000 000 kr

1000 000 kr -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Diagrammet ovan visar foreningens Fordelning av intakterna 2023
intaktsutveckling under aren 2017-2023.

Den intaktsform som Okat kraftigast ar

bidrag fran stiftelser och foretag, dar

Irstadska stiftelsens generosa bidrag pa

en miljon kronor utgor en stor del. Under ) ?5"”
. . . o . privatpersoner
2%23 I?keom chgal bldraghf;?n fgretagl.( Verksamhetshidrag 772000 kr
idrag ran stiftelser oc Oreningar kan 1144 000 kr

delas upp i tre kategorier:
* Verksamhetsbidrag, dar givaren

|ater ALEF disponera medlen utifran Projektbidrag

behoven enligt budget. 864 000 kr
e Projektbidrag, dar givaren specificerat Sidabidrag

till vilket projekt medlen ska anvandas. 620 000 kr

* Kostnadstackning fran organisationer Kostadstackning
som ar huvudfinansiar i ett samarbeten
projektsamarbete. 122 000 kr

Utvecklingen av intikter och kostnader for de 10 senaste aren
4 000 000 kr -

3 000 000 kr -
H Intakter

2 000 000 kr - Kostnader
1 000 000 kr - I I I I I
0 kr - I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Utveckling i siffror de senaste 5 aren (tkr)

Kostnader for egenfinansierade projekt i tkr (2022 inom parentes)

Erhallna gavor fran stiftelser och organisationer under 2023 i tkr
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Grunden for ALEF:s existensberattigande
ligger i var unika och valfungerande
metod for att ge egenmakt och grund-
kunskaper till unga och vuxna som inte
fatt en grundskoleutbildning. Ar 2023
uppskattade Unesco att det ror sig om ca
773 miljoner manniskor. 87 % av varldens
befolkning ar idag laskunnig. Det ar
fantastiskt! Men det gor utanférskapet och
utsattheten annu storre for de 13 % som
inte 1asa. Darfor finns ALEF, for att ge fler
en chans.

Under 2023 har ALEF:s styrelse och kansli
fortsatt processen med att definiera en

4| Framtida utveckling

tydlig och hallbar strategi for féreningens
framtida utveckling. Den 29 augusti
genomforde styrelsen och kansliet en
endagskonferens pa Alands hav. Det blev
intensiva samtal om var identitet, vision
och framtida inriktning.

En stor férandring under hosten 2024
ar att var grundare Héléne Boéthius
lamnar 6ver ansvaret for verksamheten
till en ny generalsekreterare. Darmed
tar vi ytterligare ett steg fran en liten
eldsjalsdriven organisation till att bli

en etablerad och valfungerande aktor i
varlden.

ALEF:s strategi 2024-2030

Egenfinansierade samarbeten

ALEF har sedan tidigare tagit ett antal
beslut om foreningens inriktning och
strategi for de projektsamarbeten dar ALEF
ar huvudfinansiar:

e Viarbetar enbart pa modersmalet, i
sprak som redan har ett skriftsprak.

* Vifokuserar pa folkgrupper med minst
1 miljon talare.

e Viarbetar primart i folkgrupper med
minst 35 % analfabetism bland unga
och vuxna.

e Vifortsatter samarbetet under
atminstone sju ar.

Till detta har vi nu fogat foljande
inriktningsbeslut:

e Viavser att mojliggora for vara tre



nuvarande partners (Uganda, Togo/
Benin och Kongo, Sydkivu) att skala
upp sina projekt till minst 5 000
deltagare per ar.

e Vistoder dessa partners i att
diversifiera finansieringen av
programmen, sa att ALEF finansierar
en allt mindre andel av deras budget.

e Vi pdborjar nya samarbeten i nya
sprak enbart med partners som har
kapacitet att successivt bygga upp
antalet deltagare till 10 000 per ar.

e Vipdaborjar 1-2 nya sddana
samarbeten under perioden 2025-
2030.

Samarbeten med annan
huvudfinansiar

ALEF har i nulaget tre samarbeten dar
vi assisterat utforande organisation
med att utveckla laromedel och utbilda
personal, men dar vi inte finansierar
projektverksamheten:

e BCPAD i Kongo-Kinshasa i provinsen
Kongo Central (kikongo-spraket)

e EADG i Guinea-Conakry (maninka)
e Joint Help i Irak med (kurmanji)

ALEF vill fortsatta att starka dessa
aktorers kapacitet att anvanda metoden
samt fortsatt utveckla och revidera
ldromedlen. | den man vi identifierar andra
aktorer som vill anvanda de laromedel

”ALEF behéver
tillhandahalla
utbildning for fler,
och skapa material
som kan anvandas i
att utbilda tusentals
gruppledare. Vi

ser detta som den
storsta mojligheten
att skala upp
anvandningen av
metoden.”
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som redan finns pa dessa sprak vill
vi medverka till att utbilda dessa i att
anvanda materialet.

Vi hoppas ocksa kunna pabdrja fler
liknande samarbeten i andra folkgrupper,
atminstone 2-4 sadana fram till 2030.
ALEF star da for utveckling av material och
utbildning av den lokala organisationen,
men finansierar inte sjalva genomforandet
av studiegrupper.

Samarbeten med statliga aktorer

| samarbetet med Oromia Education
Bureau har vi sett vilken enorm potential
att nd manga deltagare som finns i
sadana samarbeten, men ocksa hur viktigt
det ar att sakra att all personal har en

god forstaelse av metoden och hur den
tilldmpas. | ett samarbete med en storre
aktor racker det inte med att under en
serie seminarier skapa laromedel och
utbilda ett fatal personer. ALEF behover
tillhandahalla utbildning for fler, och skapa
material som kan anvandas i att utbilda
tusentals gruppledare.

Vi ser detta som den storsta mojligheten
for ALEF att skala upp anvandningen

av metoden. Under 2023 paborjade

vi kontakter med Somaliregionen i
Etiopien. Under 2024 hoppas vi kunna
gora en forstudie dar for att se om och
hur ett samarbete skulle vara mojligt att
genomfora.
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Utveckla ALEF:s organisatoriska kapacitet

En forutsattning for att ALEF ska kunna
hantera fler och storre samarbeten ar att
vi starker organisationen. Féljande punkter
har identifierats:

1. Manualer och digitala
hjalpmedel
En grundmanual fér metoden tillsammans
med digitala hjalpmedel ska skrivas och
publiceras. Detta arbete paborjades i
november 2023 och kommer att fortsatta
under 2024. Aven manualer fér framstall-
ning av laromedel i falt ska tas fram.

2. Fler processledare

Under perioden 2024-2030 vill vi utbilda
3-5 processledare med kapacitet att
sjalvstandigt skapa ALEF-material och
utbilda lokala organisationer i metoden.
Tre personer utanfor ALEF:s kansli har
redan delar av denna kompetens.

3. Grunddokument

Tydliga grunddokument, policydokument
och vardegrundsdokument kommer att
utarbetas. Under varen 2024 revideras
stadgarna.

4. Certifieringsprocesser

Certifieringsprocesser for partners,
coacher, processledare etc ska utarbetas
och faststallas. Ett system for certifiering
ska skapas.

5. Forskning, utvardering och
publicering av artiklar

Tack vare ett anslag fran stiftelsen
Tornspiran kommer vi under 2024 att
kunna anlita ett team fran utvarderings-
foretaget MLE international ledd av Carol
Benson, professor vid Columbia University
i USA. De kommer att genomfoéra tva
undersodkningar: en mindre studie av
deltagares livsférandringar utifran
berattelsedatabasen och en storre
faltstudie som utvarderar metodens
effektivitet. Samtidigt kommer Robin
Hermansson som studerar global

halsa pa Goteborgs Universitet att

skriva sin masteruppsats om ALEF:s
samarbetsprojekt i Uganda med
utgangspunkt i 2023 ars deltagarenkat.

Finansiering

Under 2023 fordelades ALEF:s intakter
enligt foljande:

e Bidrag fran stiftelser och
organisationer 56 %

e Gavor fran allmanheten 22 %

e Sidabidrag 18 %

e Kostnadstackning fran
samarbetspartners 4 %

Ambitionen for perioden 2024-2030 ar
att:

¢ UtOka andelen storre verksamhetsbi-
drag pa 0,5-2 mkr/ar, garna flerariga.

¢ |dentifiera ett par finansiarer som
bidrar med minst 2 mkr per ar i flera
ar.

« Oka antalet privatpersoner som
bidrar till verksamheten, framfor allt
manadsgivare.

« Oka erséattningar for kostnadstéackning
vid samarbeten med andra aktorer.

Vi vill 6ka intdkterna med 2-4 mkr arligen
sa att omsattningen 2030 ligger pa
20-25 mkr.

I mars 2024 aviserade regeringen en
omorganisation av bistandet till det civila
samhallet. Detta ledde till att Sida sa upp
samtliga avtal med s.k SPO-organisationer,
bl.a. ForumCiv som férmedlar Sida-bidrag
till ALEF. | dagslaget ar det osannolikt

att ALEF kommer att kunna s6ka nagot
Sidabidrag for 2025. Vi har darfér som
ambition att hitta en alternativ finansiering
for det projekt i Kongo-Kinshasa som
Sidabidraget i dagslaget bekostar.

Under forsta kvartalet 2024 har vi redan
sett en Okning i storleken pa flera av de
bidrag vi soker fran olika stiftelser, och

i gavor fran allmanheten. Nar denna
arsredovisning skrivs ar prognosen att

vi kommer att kunna genomfora alla de
aktiviteter som ar budgeterade for 2024,
till en kostnad av ca 4,8 mkr s
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5 | Resultatrakning

Funktionsindelad resultatrakning
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6 | Balansrakning

Tillgangar

Eget kapital och skulder
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Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Foreningens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med
arsredovisningslagen, BFNAR 2012:10 arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges
nedan.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som ALEF erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas.

Verksamhetsintakter delas upp i foljande funktioner: Gavor och bidrag och Bidrag fran
myndigheter.

En transaktion i vilken ALEF tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag,.

Gavor och bidrag

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. Om tillgangen eller tjansten
erhalls darfor att ALEF uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om ALEF har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag.
Sadana medel som erhallits med aterbetalningsskyldighet omfattar &ndamalsbestamda
bidrag fran stiftelser.

8 % av alla andamalsbestamda gavor och bidrag éver 1 000 kr fran stiftelser, foretag och
foreningar har bokforts under kostnadsstalle 11, "Andamal, ej landsspecifikt”, forutom i de
fall da givaren specificerat att hela gavan/bidraget ska ga till det projekt som avses. Detta
kostnadsstalle anvands framfor allt for kostnader for projekthandlaggning, samt for revision
av projekt och reseforsakring.

Bidrag fran myndigheter

Medel som erhallits med aterbetalningsskyldighet frdn myndigheter darfor att ALEF uppfyllt
eller kommer att uppfylla vissa villkor och dar ALEF har en skyldighet att aterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls omfattar t.ex. Sida eller Radiohjalpen. Under 2023
mottog ALEF ett bidrag fran Sida pa 619 704 kr formedlat av ForumCiv. Av detta bidrag
utgjorde 8 % ett administrationsbidrag vilket bokférdes under kostnadsstalle 11.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas upp i foljande funktioner: Andamalskostnader,
insamlingskostnader och administrationskostnader, samt I6nekostnader &ndamal och
I6nekostnader administration och insamling.

Andamalskostnader
Andamalskostnader projekt bestar av sddana kostnader som kan hanforas till
organisationens uppdrag enligt stadgarna:

¢ Finansiering av projekt, undervisningsmaterial och utbildningar;

e Expertstod till partners i falt;
e Paverkansarbete gentemot myndigheter, organisationer, internationella institutioner och NGO:s.

Andamalskostnader kan delas upp i féljande underkategorier:
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2023 2022

Projektkostnader 2 137 296 1849 370

Allméanna andamalskostnader 41 336 21418

Kostnader for ansékningar 0 31250
fran juridisk person

2178 632 1902038

Projektkostnader avser dels dverforingar till samarbetspartners for gemensamma projekt,
dels kostnader for uppfoljningsbesok i falt. Varje projekts kostnader bokfors pa ett eget
kostnadsstalle.

Allmanna andamalskostnader (kostnadsstalle 11) avser kostnader sdsom revision av
projekt och reseférsakring.

Kostnader for ansékningar fran juridisk person avser kostnader for konsultarvoden eller
I6ner i samband med ansdkningsprocesser for bidrag fran myndigheter.

Lonekostnader for andamal
bestar av I6nekostnader for arbete relaterat till &ndamal utfort av ALEF:s anstallda sasom
projektuppfoljning, materialutveckling, paverkansarbete.

Administrationskostnader
bestar av kostnader sdsom hyra, kontorsmaterial, utrustning, internet, telefon, bankavgifter,
revision, avgift for 90-konto.

Insamlingskostnader

bestar av kostnader som organisationen haft fér att samla in gavomedel, sasom tryckning
av informationsmaterial, annonsering i tidningar och pa Facebook, tryckning och distribution
av gratulationskort/julkort (gavobevis), utskick av tackbrev till givare.

Lonekostnader for administration och insamling
bestar av |ldnekostnader for arbete med administration och insamlingsarbete utfort av
ALEF:s anstallda.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner och sociala avgifter kostnadsfors i takt
med att de anstallda utfor tjanster, och under respektive kostnadsslag och kostnadsstalle
(&ndamal, insamling, administration).
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Not 2. Medelantal anstallda, personalkostnader

Medelantalet anstallda 2023 var 2,5 (2,25 2022) varav 1 man (1 ar 2022).
Andelen kvinnor i styrelsen var 66 % (66 % 2022)

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2023 2022

Styrelsen och exekutiv ordférande 187 281 290 088 kr
Ovriga anstéllda 817 183 409 157 kr
Totala I6ner och ersattningar 1004 464 699 245
Sociala kosthader 292 569 157 264
(varav pensionskostnader exkl I6neskatt) 15 120 kr 0
Summa 1297 033 kr 856 509 kr

Ideellt arbete
Under aret har 1 person arbetat ideellt med sammanstallning av en databas. Vardet av
dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
Not 3. Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar avser saldo i bank samt férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter och andra kortfristiga fordringar.

Not 4. Eget kapital
Forandring av eget kapital

Balanserat Arets  Totalt eget

resultat resultat kapital

Ingdende balans 347 802 - 347 802
Utnyttjade

Arets resultat - -230360  -230360

Utgaende balans 347 802 230 360 117 442

Not 5. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023 2022

Arvode for bokforing 3000 3000
Revisionsarvode 20 000 0

Upplupna projektkostnader 110 000 0
Revisionsarvode Togo/Benin 0 13 000
Revisionsarvode Uganda 0 1500
Forutbetald medlemsavgift 0 300
Upplupen semesterloneskuld 33925 40 304
Upplupen AGA pa sem.ldneskuld 8 756 10 231
Summa 175 681 68 335
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L REVISIONSBYRA AB

Revisionsberiittelse

Till drsmétet i ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators
Org.nr 802452-4681

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfért en revision av drsredovisningen for ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators for
rakenskapséret 2023,

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators:s finansiella
stillning per den 2023-12-31 och av dess finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs néirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag r oberoende 1
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrckliga och &ndamaélsenliga som grund {or mitt
uttalande.

Styrelsen och exekutiv ordférandens ansvar

Det &r styrelsen och exekutiv ordférande som har ansvaret fr att rsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och exekutiv ordférande ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer ir nédvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och exekutiv ordforande {6r beddmningen av
foreningens forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s4 &r tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och exekutiv ordférande avser att upplésa ALEF, Adult
Learning and Empowerment Facilitators, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en
revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sfikerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
viasentlig felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas pdverka de ekonomiska
beslut som anviindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Dessutom:

ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators, Org.nr 8024524681
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- identifierar och bed6mer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som #r tillr&ckliga och &ndamélsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f81jd av oegentligheter dr hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller Asidoséttande av intermn kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators:s interna
kontroll som har betydelse f6r min revision {or att utforma granskningsitgéirder som 4r ldmpliga med hénsyn
till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
exekutiv ordftrandens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och exekutiv ordférande anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av Arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inh#mtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens fGrmaga att fortsitta verksamheten, Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberdttelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
férhallanden gora att en forening inte lAngre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sitt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen och exekutiv ordférande om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fOr den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar ech andra forfattningar

Uttalande
Utodver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for ALEF,
Adult Learning and Empowerment Facilitators for rikenskapsaret 2023.

Jag tillstyrker att drsmoétet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet f6r rikenskapséret.

Grund for uttalande

Jag har utf6rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar, Jag &r oberoende i forhéllande till ALEF, Adult Learning and Empowerment
Facilitators enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh#imtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators, Org.nr 842452-4681
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Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaliningen, och didrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inh3mta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig séikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti {Or att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig frémst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfdrs baseras pd min
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och foérhéllanden som &r visentliga for verksamheten och dér
avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for ALEF, Aduit Learning and Empowerment
Facilitators:s situation. Jag gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgirder och
andra forhélianden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Vel %hfaﬁi\;n 8 maj 2024

Hﬁgl dets Revisionsbyrd AB
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